ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL VIESOSIOS JSTAIGOS ROKISKIO PIRMINES ASMENS SVEIKATOS
PRIEZIUROS CENTRO 2021-2025 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
PATVIRTINIMO

2021 m. birzelio 25 d. Nr. TS-150
Rokigkis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 4 dalimi ir
viesosios jstaigos Rokiskio pirminés asmens sveikatos priezitiros centro jstaty, patvirtinty Rokiskio
rajono savivaldybés tarybos 2020 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. TS-261 ,,Dé¢l Rokiskio rajono
savivaldybés tarybos 2020 m. rugséjo 25 d. sprendimo Nr. TS-219 ,, D¢l viesSosios jstaigos Rokiskio
pirminés asmens sveikatos prieziliros centro jstaty patvirtinimo* dalinio pakeitimo*, 39.16
papunk¢iu ir atsizvelgdama j vieSosios jstaigos RokiSkio pirminés asmens sveikatos prieziiiros
centro direktorés 2021 m. geguzés 28 d. rastg Nr. SR-(1.9.5)-338 ,,Dél vieSosios jstaigos Rokiskio
pirminés asmens sveikatos priezitiros centro 2021-205 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®,
Rokiskio rajono savivaldybés tarybanusprendzia:

Patvirtinti vieSosios jstaigos RokiSkio pirminés asmens sveikatos prieziliros centro 2021—
2025 mety strateginj veiklos plang (pridedama).

Sprendimas per vieng ménesj gali buti skundziamas Regiony apygardos administraciniam
teismui, skundg (praSyma) paduodant bet kuriuose §io teismo riimuose, Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Ramiinas Godeliauskas

Evelina Grébliauskiené



PATVIRTINTA
Rokiskio rajono savivaldybés tarybos
2021 birzelio 25 d. sprendimu Nr. TS-150

VIESOSIOS ISTAIGOS ROKISKIO PIRMINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS
CENTRO 2021-2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

VieSoji jstaiga Rokiskio pirminés asmens sveikatos priezitiros centras (toliau - [staiga) — yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos, RokiSkio rajono savivaldybés jsteigta vieSoji pelno
nesiekianti sveikatos priezitiros jstaiga, teikianti pirminio lygio asmens sveikatos priezitiros
paslaugas.

Strateginis veiklos planas — tai veiklos gairés Kryptingai ir efektyviai organizuoti jstaigos
veikla, jgyvendinti jstaigos veiklos tikslus ir uzdavinius, racionaliai naudoti finansinius,
materialinius ir zmogiSkuosius iSteklius, planuoti ir jgyvendinti jstaigos veiklos poky¢ius.

Istaigos vizija — ekonomiSkai stiprus, atitinkantis ES reikalavimus, sugebantis dirbti
konkurencijos sglygomis pirminés asmens sveikatos prieziliros centras, pateisinantis darbuotojy
lukescius ir pacienty poreikius, gaunant profilaktines, diagnostines ir gydomasias pirminés asmens
sveikatos priezifiros paslaugas.

Istaigos misija — teikti kokybiSkas ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros ir greitosios
medicinos pagalbos paslaugas norminiy teisés akty nustatyta tvarka, uztikrinant pacienty teises ir
informacijos konfidencialuma.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gyventojy sergamumo ir mirtingumo mazinimas,
teikiant prieinamas ir kokybiSkas sveikatos prieziliros paslaugas, atitinkancias Siuolaikinio
medicinos ir slaugos mokslo lygj ir gerg patirt].

Veiklos tikslams jgyvendinti keliami pagrindiniai uzdaviniai: uztikrinti asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimg pacientams, teikiant skubig ir planine pagalba, plésti ambulatoriniy
slaugos paslaugy namuose teikima, vykdyti prevencines programas, atnaujinti susidévéjusia
medicining jranga, kompiutering technika, uztikrinti e-sveikatos plétra, diegti naujas, naujy modeliy
asmens sveikatos priezitiros paslaugas, tenkinti jstaigos darbuotojy poreikius.

Planuojant jstaigos veikla svarbu numatyti tikslinj sveikatos priezitiros paslaugy poreikij
jstaigoje, t.y. jvertinti kokiy paslaugy ir kokios apimties jy reikés gyventojams po vieneriy —
penkeriy mety, kokios darbo sglygos bus patrauklios darbuotojams, kokios galimybés yra dabar ir
kokiy priemoniy reikia imtis, kad biity maksimaliai patenkinti gyventojy ir darbuotojy likesciai
penkeriy mety laikotarpyje.

Strategija nukreipta j:

- zmogiSkyjy iStekliy vadyba;

- nuolatinj vadybos ir finansavimo metody tobulinima;

- kokybisky sveikatos prieziiiros paslaugy teikima gyventojams;

- naujos medicininés diagnostikos ir gydymo jrangos jsigijima;

- modernuma, teikiant kokybiskas bei auksto profesinio lygio pirminés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas;

- darbuotojy darbo sglygy gerinimg, bei pasitenkinimo darbu didinima;

- darbuotojy kvalifikacijos kélimg.

ISORES APLINKOS ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Sparciai besivystanti sveikatos sistema iSgyvena daugybe isSukiy dél poreikio
transformuotis, tobulinti veiklg ar jos formas, lanksciai prisitaikyti Kylant jvairioms grésméms ir

CV v —

tenkinti visus paciento poreikius ir lakescius (holistinis pozidris). Sveikatos priezitiros specialistai



priversti nuolat tobulinti savo kompetencijas, didinti kompiuterinj rastingumg. Daug mety nebuvo
aiskios politinés valios siekiant asmens sveikatos prieziiiros sistemg padaryti veiksmingesne. 2014
m. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtinta Lietuvos sveikatos 2014 - 2025 mety
programa, kurioje nubréztos kryptys, kuriomis bus vykdomos visos priemonés, susij¢ su Salies
gyventojy sveikatos gerinimu. Sios programos pagrindinis tikslas — pasiekti, kad 2025 m. 3alies
gyventojai biity sveikesni ir pailgéty jy gyvenimo trukmé, pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty
sveikatos netolygumai. Sveikatos netolygumy mazinimas vienas aktualiausiy regiony sveikatos
politikos krypc¢iy ir viena pagrindiniy ¢ia egzistuojanciy sveikatos priezitiros problemy.

Lietuvos Respublikos Astuonioliktosios Vyriausybés programoje jvardintas Sveikatos
apsaugos sistemos tikslas — gerinti ir stiprinti zmoniy sveikatg, laiku diagnozuoti ir gydyti ligas,
aktyviai prisidéti, kad zmogus kuo ilgiau gyventy sveikas. Numatyti Vyriausybés prioritetiniai
projektai, susij¢ su asmens sveikatos priezitros sistemos raida: 1) asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybés gerinimas, i§ to kylancios iniciatyvos teikti saugias, veiksmingas, prieinamas, i
pacientg orientuotas paslaugas; 2) sveikatos sistemos atsparumas grésméms ir pasirengimas ateities
i$Sukiams: ,,sveikatos sistema privalo buti pasirengusi reaguoti j kylancias grésmes ir krizes, mokéti
prisitaikant prie naujos realybés sqlygy, visu transformacijos laikotarpiu uztikrinant tinkamgq ir
nepertraukiamq veiklg saugant Zmoniy sveikatg ir gyvybe*; 3) kompetentingas ir adekvaciai
apmokamas sveikatos sistemos specialistas. Iniciatyvos: pakankamas medicinos darbuotojy
skaiCius, bitinas kokybiskai teikti sveikatos prieziiiros paslaugas visoje Lietuvos teritorijoje; auksta
sveikatos priezitiros specialisty kvalifikacija; motyvuojanti atlygio uz darbg sistema ir teigiamo
emocinio Klimato sveikatos sistemoje kiurimas; 4) efektyvi sveikatos sistemos vadybos ir
finansavimo sistema, susidedanti i§ objektyviomis sgnaudomis grjsto sveikatos finansavimo
modelio bei e. sistemy funkcionalumo ir integralumo plétros. Pastarosios Vyriausybés programa
nukreipta tiek j paciento, tiek j sveikatos priezitiros specialisto poreikiy uztikrinima bei sveikatos
sistemos stabilumo islaikyma nuolat besikei¢ian¢ioje aplinkoje, e sveikatos plétra.

2016 m. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro patvirtintame Seimos medicinos
plétros 2016-2025 mety veiksmy plane akcentuota, kad iki Siol Seimos medicinos paslaugos labiau
orientuotos | sveikatos problemy sprendimg, o ne j sveikatos stiprinimg ar iSsaugojimg. Senstant
visuomenei, daugéja zmoniy su daug létiniy ligy, iSkyla poreikis koordinuoty, integruoty sveikatos
priezitiros paslaugy. Seimos medicinos plétra orientuota j galimybe gauti visapusiskas, prieinamas,
kokybiskas ir saugias Seimos medicinos paslaugas.

Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2014 m. rugsé¢jo 26 d. sprendimu Nr. TS-159
patvirtintame RokiSkio rajono strateginiame plétros plane iki 2022 mety numatyta viena
prioritetiniy sri¢iy — sumanios visuomenés ir socialinés gerovés kiirimas ir iSkeltas tikslas — teikti
kokybiskas ir visiems prieinamas sveikatos prieziiiros ir socialines paslaugas.

VS] Rokiskio PASPC yra viena i§ Salies sveikatos sistemos dalyviy bei jsteigta Rokiskio
rajono savivaldybés, todél jai aktualiis auksciau minéty institucijy priimami sprendimai. [staiga
savo veikloje vadovaujasi Siais pagrindiniais teisés aktais: Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos
istatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy istatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy
jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir zalos sveikatai atlyginimo jstatymu,
Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymu ir Kitais teisés aktais.

2. Ekonominiai veiksniai

Lietuvoje sveikatos priezitira finansuojama Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
lesomis. Sio fondo lé$omis gydymo jstaigoms, sudariusioms sutartis su ligoniy kasomis, mokama
uz apdraustiesiems suteiktas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas. Valstybin¢ ligoniy kasa prie
Sveikatos apsaugos ministerijos kasmet rengia privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
projekta, kurj tvirtina Lietuvos Respublikos Seimas.

Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintas 2021 m. PSDF biudZetas sieks beveik 2,5 mird.



eury ir bus 375 min. eury didesnis nei 2020 m. 2021 m. PSDF biudZete, palyginti su 2020 m. PSDF
biudzeto planu, 190 min. eury (12,6 proc.) didesnés iSlaidos numatytos sveikatos prieziiiros
paslaugoms — jos sieks 1,7 mird. eury. Ypatingg démesj ketinama skirti prevencinéms programoms,
zmoniy skatinimui jose dalyvauti, taip pat finansuoti kitas PSDF biudzeto 1éSomis apmokamas
sveikatos programas. Siam tikslui 2021 m. PSDF biudZete numatyta apie 26 mln. eury. Paminétina,
kad nuosekliai stiprinama ir Seimos gydytojo institucija. Siekiant panaudoti svertus, skatinancius
Seimos gydytojus teikti daugiau ir jvairesniy aukstos kokybés paslaugy, mokéjimo uz $iy mediky
paslaugas sistema nuolat tobulinama. Seimos gydytojams papildomai mokama uZz gerus darbo
rezultatus, kaimo gyventojy ar gyventojy, turin€iy nuolatinés slaugos poreikj, aptarnavima, be to
mokamas priedas uz pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, atitinkanciy
nacionalinius akreditavimo standartus Seimos medicinos paslaugai, teikimg. Pirminé¢ ambulatoriné
asmens sveikatos prieziiira yra bene svarbiausia sveikatos apsaugos sistemos sritis: biitent j Seimos
gydytoja kreipiamasi staiga sunegalavus ar dél pagrindiniy sveikatos problemy. Uzsienio Saliy
patirtis rodo, kad apie 80 proc. visy sveikatos problemy turéty spresti Seimos medicina. Tad ir
Lietuvoje nuolat siekiama gerinti Siy paslaugy kokybe ir priecinamuma, finansiskai skatinant Seimos
gydytojus uz kokybiskai atlikta darba. V] RokiSkio PASPC, kaip Salies sveikatos sistemos dalyvés,
ekonominé situacija priklauso nuo bendros valstybés ekonominés biklés ir patvirtinto PSDF
biudzeto.
3. Socialiniai veiksniai

Rokiskio r. savivaldybéje kaip ir visoje Lietuvoje stebimos gyventojy sen¢jimo tendencijos.
Tiek rajone, tiek jstaigoje prisirasiusiy gyventojy skaiius mazéja, tatiau daugéja senyvo amziaus
gyventojy (1 lentelé). Gyventojy senéjimo procesas yra neigiamas reiskinys, turintis rySky socialinj
bei ekonominj poveikj visos Salies plétrai. Sen¢jimo pokyciai lemia gyventojy socialinio
aprupinimo, sveikatos prieziiros ir slaugos paslaugy poreikio didéjima.

1 lentele
2018 m. 2019 m. 2020 m.

Gyventojy skaicius Rokiskio r. 30451 29472 28728
savivaldybéje
Mirusiy gyventojy skaicius 574 540 585
Rokiskio r. savivaldybéje
Gyventoju, prisiraSiusiyju 22 943 22 062 21187
jstaigoje, skaiCius
Gyventojy, pasirinkusiy jstaiga,
pasiskirstymas pagal amZiaus
grupes:
iki 1 m. 123 0,6% 107 0,5% 105 0,5%
1-4m. 621 2,7% 724 3,3% 525 2.5%
5-6 m. 344 1,5% 335 1,5% 320 1,5%
7-17 m. 2127 9,3% 1929 8,7% 1977 9,3%
18-49 m. 7452 32,5% 6938 31,4% 6427 30,3%
50-65 m. 6343 27,6% 6160 27,9% 6049 28,6%
virs 65 m. 5914 25,8% 5869 26,6% 5784 27,3%

Rajone, kaip ir visoje Salyje, vyrauja kraujotakos sistemos ligos, onkologiniai susirgimai.
Atsizvelgiant ] aukStus Siy susirgimy sergamumo ir mirtingumo rodiklius Rokiskio rajono
savivaldybéje, bitinas prevenciniy programy vykdymo testinumas bei monitoringo uZztikrinimas,
profilaktiniy sveikatos patikrinimy plétra.




VIDAUS APLINKOS ANALIZE

1. Teisine baze

Pagrindinis jstaigos dokumentas, reglamentuojantis VS] Rokiskio pirminés asmens sveikatos
priezitros centro veikla, yra jstatai, patvirtinti 2020 m. spalio 30 d. Rokiskio rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. TS-261. Jstaiga yra rajono savivaldybés jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savarankiskuma, savo antspaudg, saskaitas bankuose. [staigos finansiniai metai sutampa su
kalendoriniais metais, jstaigos veiklos laikotarpis yra neribotas.

Pagrindiniai jstaigos veiklos tikslai: tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos
priezitros veikla, stiprinti gyventojy sveikatg, mazinti sergamumg ir mirtinguma, teikti prieinamas,
kokybiskas asmens sveikatos priezitros paslaugas. Pagrindiniai jstaigos veiklos uzdaviniai:
organizuoti ir teikti kvalifikuotas pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugas, greitosios
medicinos pagalbos paslaugas gyventojams.

Pagal Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
Ekonomineés veiklos rasiy klasifikatoriy pagrindinés jstaigos veiklos sritys yra $ios: bendrosios
praktikos gydytojy veikla, viduriniojo medicinos personalo paslaugos teikiamos ligoniams ne
ligoninése, greitosios pagalbos veikla, odontologinés praktikos veikla, medicinos laboratorijy
veikla, kita zmoniy sveikatos prieziiros veikla, gydytojy specialisty veikla, kita jstatymais
neuzdrausta su sveikatos priezitra susijusi veikla.

2. Organizaciné struktiira

Istaigos steigéjas yra Rokiskio rajono savivaldybé. Istaigos valdymo organai — visuotinis
dalininky susirinkimas ir jstaigos direktorius.

Istaigoje sudaromi kolegialtis organai: stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba.
Buhaltering apskaitg tvarko vyriausiasis finansininkas. Sveikatos prieZitiros specialisty elgesio ir
sveikatos prieziliros specialisty tarpusavio etikos klausimus svarsto, kontroliuoja kaip laikomasi
medicinos etikos reikalavimy sudaryta medicinos etikos komisija. Gydytojy konsultaciné komisija —
sprendZia laikinojo nedarbingumo ekspertizes ir gin€ytinus pacienty gydymo bei tyrimo klausimus.

Istaigg sudaro Sie padaliniai: RokiSkio poliklinika, Obeliy ambulatorija, Pandélio
ambulatorija, Juodupés ambulatorija, JiZinty, Laibgaliy, Panemuné¢lio bendrosios praktikos
gydytojo kabinetai, greitosios medicinos pagalbos skyrius, buhalterija ir administravimo padalinys,
medicinos punktai.

Istaigai vadovauja direktorius, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
jstatymais ir kitais galiojanCiais teisés aktais, savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos priimtais sprendimais, jstaigos jstatais ir pareigybés apraSymu.

3. Zmogiskieji istekliai

Istaigoje dirba kvalifikuoti, licencijuoti sveikatos prieziiiros specialistai. 2021 m. jstaigoje
dirbo 139 darbuotojai, i§ jy: 28 — gydytojai; 52 — slaugytojai; 18 - kitas personalas, teikiantis
sveikatos priezitliros paslaugas; 41- personalas, nepriskiriamas sveikatos specialistams.

Istaigoje truksta Seimos gydytojy, gydytojy akuseriy ginekology. Nemazai jstaigos sveikatos
prieziliros specialisty jau sulauke pensinio amziaus. Dél jauny gydytojy nenoro atvykti dirbti |
rajono gydymo jstaigas, ateityje galime susidurti su rimtomis paslaugy teikimo problemomis ir
esamy gydytojy pervargimu. [staiga, plésdama Seimos gydytojo komanda, jdarbino naujus
specialistus — socialinj darbuotojg, kineziterapeuta, slaugytojo padéjéja ir pan. Senstant visuomenei,
didéjant ambulatoriniy slaugos paslaugy poreikiui paciento namuose, $iy specialisty poreikis taip
pat augs.



4. Finansiniai istekliai
Istaiga, tvarkydama apskaita ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus ir finansinés
atskaitomybés standartais, jstaigos apskaitos politika bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.
Didziausig dalj pagrindinés veiklos pajamy sudaro pajamos uz teikiamas medicinos paslaugas
pagal i§ anksto pasiraSytas sutartis su Panevézio teritorine ligoniy kasa. Dalis pajamy gaunama uz
medicinos paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny.

V31 Rokiskio PASPC pajamos 2018 - 2020 metais augo nuo 2 524 938 iki 3 327 829 eury,
ta¢iau iSaugo ir sgnaudos nuo 2 435 381 iki 3 252 939 eury. Didziausig sgnaudy dalj sudaré darbo
uzmokestis, kuris nuolat augo dél jsipareigojimy pagal Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas. Istaigos pajamos tiesiogiai priklauso nuo prisirasiusiyjy
pacienty skaiciaus. Maz¢jant gyventojy skaiciui, jstaigos pajamos taip pat mazé¢ja. Kasmet keliamas
balo jkainis ne visada kompensuoja jstaigos patiriamas sanaudas. Ziirint j perspektyva -
optimizavus jstaigos darbuotojy etaty skaiCiy bei didéjant paslaugos balo jkainiui, galima
prognozuoti teigiama finansinj rezultatg artimiausius penkerius metus.

SSGG ANALIZE

1. STIPRYBES:

1.1. Auksta darbuotojy kvalifikacija ir praktinio darbo patirtis.

1.2. Darbuotojy jsitraukimas siekti jstaigos tiksly.

1.3. Darbuotojy organizaciniai geb¢jimai diegti naujas paslaugy teikimo formas.

1.4. Atnaujintos, modernizuotos sveikatos priezitiros specialisty darbo vietos.

1.5. Siuolaikiska, moderni jstaigos informaciné sistema, apjungianti visus padalinius.
1.6. Pacienty pasitikéjimas jstaiga.

1.7. Teigiamas jstaigos finansinés veiklos rezultatas.

2. SILPNYBES:

2.1. Istaigos personalo amZiaus vidurkis vir§ 55 mety.

2.2. Jauny specialisty nenoras atvykti dirbti | miisy jstaiga.

2.3. Materialiniy iStekliy mazéjimas, susijes su prisirasiusiy pacienty skaic¢iaus maz¢jimu.

2.4. Istaigoje dirba daug vyresnio amziaus specialisty, todél atnaujinant, modernizuojant IS
programas létéja specialisty darbas, nes jiems sunkiau prisitaikyti prie naujoviy.

2.5. Nuolat augant informaciniy technologijy ir programy naudojimui jstaigoje, jy iSlaikymo kastai
taip pat did¢ja.

2.6. Seni, neatitinkantys energetinio efektyvumo reikalavimy, jstaigos pastatai. Ribota galimybeé
skirti jstaigos uzdirbamas léSas $iy pastaty kapitaliniam remontui.

2.7. Istaigoje nejdiegta kokybés vadybos sistema.

3. GALIMYBES:

3.1. Jstaiga turi galimybe veiklai testi: Salies politika orientuota j Seimos gydytojo teikiamy
paslaugy plétra, senstancioje visuomenéje sveikatos priezitros paslaugy poreikis auga.

3.2. Galimybé¢ uzdirbti lésas pleciant sveikatos priezitiros paslaugy apimtis:

3.2.1. didinant skatinamyjy paslaugy ir prevenciniy programy jgyvendinimo apimtis;



3.2.2. jvedant naujy paslaugy teikima, keiciant teikimo formas, atsizvelgiant i besikeiCianCig
aplinka: paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimas pacienty namuose, ambulatoriniy slaugos
paslaugy teikimo komandiniu principu jvedimas;

3.2.3. naujy laboratoriniy tyrimy, kurias pacientas gali atlikti jstaigoje, jvedimas (sutartys su kitomis
istaigomis, atliekan¢iomis specifinius tyrimus);

3.2.4. mokamy paslaugy apim¢iy didinimas.

3.3. Modernizuojamos informacinés sistemos programos, kurios perspektyvoje lengvins personalo
darbg, pacientui didins paslaugy prieinamuma.

3.4. Istaigos veikloje naudojamas patikéjimo teise gautas turtas.

3.5. Istaiga turi galimybe¢ pasinaudoti Europos Sajungos struktiiriniy fondy, valstybés investicijy
programos, kKlimato kaitos programos ir kity fondy teikiama finansine parama, atnaujinant jstaigos
pastatus ar medicining jranga, keliant jstaigos darbuotojy kvalifikacija.

4. GRESMES

4.1. Nuolat besikeicianti aplinka (tame tarpe pavojingy infekcijy plitimas) reikalauja operatyviai
persiorientuoti j naujy formy sveikatos priezitiros paslaugy teikimg (nuotoliniy sveikatos priezitiros
paslaugy teikimas, ambulatorinés slaugos paslaugy plétra jvedant specialisty komandg ir pan.).
Kintancios sveikatos prieziliros paslaugos suponuoja naujy specialisty priémimo poreikj, darbuotojy
1giidZiy nuolatinj tobulinima, medicininés jrangos, IS programy iSlaikymo ar darbuotojy naudojamy
asmeniniy apsaugos priemoniy kasty augima.

4.2. Did¢janti konkurencija tarp Seimos gydytojo paslaugas teikianciy jstaigy: sumazéjus istaiga
pasirinkusiyjy skaiciui, mazéja jstaigos pajamos.

4.3. Senstant visuomenei, sveikatos prieziiiros paslaugy poreikis auga, perspektyvoje gali nepakakti
sveikatos prieziiiros specialisty.



ISTAIGOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEMONIU JGYVENDINIMAS

Priemonés pavadinimas

Vertinimo Kriterijus

Pavadinimas, mato vnt.

Planuojama reik§mé

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
1 2 3 4 5 6 7
1 tikslas. Pacienty pagristu poreikiy uZtikrinimas, teikiant sveikatos priezitiros paslaugas
1.1. UZdavinys. Pacienty poreikiy bei pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis stebésena
1.1.1. Pacienty apklausy dél pacienty teisiy ir SP Atlikty apklausy skai¢ius ne maziau 2 ne maziau 2 ne maziau 2 | ne maziau 2 ne maziau 2

paslaugy poreikio uztikrinimo organizavimas

1.1.2. Pasitenkinimo jstaigos teikiamomis SP
paslaugomis lygio LR SAM nustatyta tvarka
stebésena

Pasitenkinimo jstaigos teikiamomis SP
paslaugomis jvertinimo rodiklis

ne maziau 0,9

ne maziau 0,9

ne maziau 0,9

ne maziau 0,9

ne maziau 0,9

1.1.3. Galimybés anonimisSkai  pateikti
atsiliepimus apie jstaigoje teikiamy SP paslaugy
kokybe sudarymas

Igyvendinty priemoniy skai€ius (apklausy
dézutés, galimybé pateikti atsiliepimus
internetinéje svetainéje ir pan.)

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

1.1.4. Pacienty sitlomy priemoniy dél SP
paslaugy gerinimo ar prieinamumo didinimo
jgyvendinimas

Igyvendinty priemoniy skaicius (jei buvo
pateikti racionallis pasiiilymai)

neapibrézta

neapibrézta

neapibrézta

neapibrézta

neapibrézta

1.1.5. Susitikimy su NVO, bendruomenémis dél
teikiamy SP paslaugy, jy prieinamumo ar
kokybés organizavimas

Organizuoty susitikimy skaicius

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

1.2. UZdavinys. Sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumo didinimas

1.2.1. Galimybés prisirasyti jstaigoje neatvykstant | Idiegtas funkcionalumas jstaigos | prisiraSymas prisiraS§ymas prisiraS§ymas | prisiraS§ymas prisiraS§ymas

j vietg (nuotoliu) sudarymas internetinéje svetainéje nuotoliu nuotoliu nuotoliu nuotoliu nuotoliu
galimas galimas galimas galimas galimas

1.2.2. Galimybés pacientui registruotis IPR | Atlikta galimybés registruotis IPR sistemoje | rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas

sistemoje sudarymas: apsilankymy laikas pas | stebésena teigiamas teigiamas teigiamas teigiamas teigiamas

gydytoja skelbiamas ne maziau 3 mén.

laikotarpiui.

1.2.3. Galimybés pacientui pasirinkti ilgesnés | Atlikta stebésena galimybé yra galimybé¢ yra galimybé yra | galimybé¢ yra galimybé¢ yra

trukmés apsilankymo pas gydytoja laika

uztikrinimas




1.2.4. Eiliy valdymo priemoniy jgyvendinimas

Nuolatiné eiliy stebésena ir priemoniy,
mazinan¢iy eiles, priémimas (priemoniy
skaicius)

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

Skubios pagalbos kabineto jsteigimas 1
Slaugytojy funkcijy plétra, didinant jy taip taip taip taip taip
savarankiskumg (slaugytoja iSraSo MPP,
vaistus pagal kompetencija)

1.2.5. Naujy komunikacijos su pacientu budy, | Idiegta galimybé bendrauti video nuotoliniu idiegta naudojama naudojama naudojama naudojama

priemoniy jvedimas budu

1.2.6. Patalpy, jrangos pritaikymas Zzmonéms su | Priemoniy skaicius ne maziau 1 ne maziau 1

negalia ar specialiais poreikiais

1.2.7. Sveikatos priezitiros paslaugy teikimo | Prevenciniy programy apim¢iy didéjimas > 10 proc. > 3 proc. > 3 proc. > 3 proc. > 3 proc.

apimcCiy plétra

Slaugos  paslaugy namuose apiméiy | > 10 proc. > 5 proc. > 5 proc. > 5 proc. > 5 proc.
didéjimas
Paliatyviosios pagalbos paslaugy apimciy | > 2,5 proc. > 1 proc. > 1 proc. > 1 proc. > 1 proc.
didéjimas
Profilaktiniy  patikrinimy  dél  létiniy | >10 proc. > 3 proc. > 3 proc. > 3 proc. > 3 proc.
neinfekciniy ligy apiméiy didéjimas
Cukriniu diabetu serganciy asmeny slaugos | >5 proc. > 2 proc. > 2 proc. > 2 proc. > 2 proc.
paslaugy apiméiy didéjimas.

1.2.8. Naujy tyrimy/paslaugy jvedimas Naujy tyrimy / paslaugy skaicius ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1 | ne maziau 1 ne maziau 1

1.3. UZdavinys. Sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés gerinimas

1.3.1.Neatitik¢iy valdymo sistemos i§vystymas Neatitik¢iy registracija, analizé, prevenciniy | vykdoma vykdoma vykdoma vykdoma vykdoma
veiksmy nustatymas

1.3.2. Vidaus medicininio audito (VMA) veikla VMA veiklos plane numatyty priemoniy | ne maziau 12 | ne maziau 12 | ne maziau ne maziau 12 | ne maziau 12
skaiius 12

1.3.3. Kontroliuojamy SP paslaugy rodikliy Sistema sukurta ir nuolat stebimi rodikliai sukurta stebima, stebima, stebima,

sistemos sukiirimas tobulinama | tobulinama tobulinama

1.3.4. E sveikatos  plétra,  programy | Modernizuoty, atnaujinty programy skaicius ne maziau 1 ne maziau 1

modernizavimas, jsigijimas

1.3.5. Sveikatos  priezitiros specialisty | Kvalifikacijai kelti numatyto fondo dydis ne maziau ne maziau ne maziau ne maziau ne maziau 0,05

kompetencijy didinimas nuo jstaigos sveikatos priezitros darbuotojy | 0,05 proc. 0,05 proc. 0,05 proc. 0,05 proc. proc.

DU fondo dydzio

1.3.6. Integralios pagalbos paslaugy plétra

Specialisty, dirbanciy komandoje, skai¢iaus
didinimas

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1




1.3.7. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétra

Igyvendinty bendry veikly skaicius

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

1.3.8. Medicininés jrangos atnaujinimas,
isigijimas (defibriliatorius, echoskopas ir kt.)

Atnaujintos jrangos skaicius

ne maziau 1

ne maziau 1

2 tikslas. Darbuotoju teiséty liikes¢iy jgyvendinimas

2.1. UZdavinys. Patrauklios darbo aplinkos sukiirimas

2.1.1. Darbuotojy jtraukimas j sprendimy
priémima

Priimty sprendimy, derinty su darbuotojais
ar jtraukiant darbuotojus jy rengimui,
skaiCius

ne maziau 2

ne maziau 2

ne maziau 2

ne maziau 2

ne maziau 2

2.1.2. ] rezultatus orientuotos DU sistemos
tobulinimas

Motyvacinés DU tvarkos tobulinimas

tobulinta

perziliréta

perzilréta

perzilréta

perzilréta

2.1.3. Darbo uzmokescio augimas (didéjant

Darbo uzmokesc¢io kilimas proc.

ne maziau 5

ne maziau 5

ne maziau 5

ne maziau 5

ne maziau 5

paslaugos jkainiui) proc. proc. proc. proc. proc.

2.1.4. Darbuotojy likesciy bei pasitenkinimo Atlikty apklausy skai¢ius ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1 | ne maziau 1 ne maziau 1
darbo salygomis stebésena

2.1.5. IT atnaujinimas Atnaujintos IT jrangos skaicius ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1 | ne maziau 3 ne maziau 3
2.1.6. Darbo viety modernizavimas (jranga, Modernizuotos darbo vietos, skaicius ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1 | ne maziau 1 ne maziau 1

baldai, patalpos ir pan.)

2.2. Usdavinys. Zmogiskyjy istekliy planavimas

2.2.1. Jauny specialisty poreikio vertinimas ir
pritraukimas

Pritraukty jauny specialisty skaicius

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

2.2.2. Teikiamy paslaugy ir specialisty Specialisty skai¢ius optimalus Vertintas Vertintas Vertintas Vertintas Vertintas

optimizavimas pagal poreikj poreikis ir poreikis ir poreikis ir poreikis ir poreikis ir
specialisty specialisty specialisty specialisty specialisty
skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius skaiCius

2.2.3. Istaigos struktiiros optimizavimas Istaigos struktiira racionali optimizuota perzitiréta perzitiréta perzitiréta perzitiréta

3 tikslas. Vadybos ir finansiniy metody tobulinimas, techninés bazés modernizavimas




3.1. UZdavinys. Vadybos sistemos tobulinimas

3.1.1. Strategijos jgyvendinimo analizé Parengtos strategijos jgyvendinimo parengta parengta parengta parengta parengta
ataskaitos

3.1.2. Akredituotos jstaigos vardo jgijimas Istaiga akredituota akredituota

3.1.3. Kokybés vadybos sistemos jdiegimas Sistema jdiegta ir funkcionuoja pasirengimas jdiegta funkcionuoja funkcionuoja

3.1.4. Vidaus kontrolés sistemos i§vystymas Vidaus kontrolés sistemos vertinimas, vertinta vertinta vertinta vertinta vertinta
tobulinimas

3.1.5. Veiklos procesy tobulinimas Tobulinty veiklos procesy skaicius ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1 | ne maziau 1 ne maziau 1

3.1.6. Veiklos viesinimo iniciatyvy plétra,
internetinés svetainés modernizavimas

Viesinimo veikly skaicius

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

3.1.7. Dokumenty valdymo sistemos (DVS) DVS jdiegta jdiegta naudojama naudojama naudojama

idiegimas

3.2. UZdavinys. Finansiniy rodikliy gerinimas

3.2.1. Finansiniy istekliy planavimas Istekliai planuojami, analizuojami atlikta analizé | atlikta analizé atlikta atlikta analizé | atlikta analizé

analizé

3.2.2. Sgnaudy optimizavimas Sanaudos optimizuotas, periodiskai atlikta analizé | atlikta analizé atlikta atlikta analizé | atlikta analizé
analizuojamos analizé

3.2.3. Energetiniy sgnaudy mazinimas Atnaujinti inzinieriniai tinklai Rokiskio atnaujinti Salto atnaujintas perkelta j atnaujinti
poliklinikoje vandens $ilumos sekancius nuoteky tinklai

jvadiniai punktas metus
tinklai

Irengta saulés elektriné ant Rokiskio jrengta funkcionuoja | funkcionuoja | funkcionuoja funkcionuoja
poliklinikos stogo
Renovuotas Rokiskio poliklinikos pastatas renovuotas
Pakeistas Pandélio kuro katilas j energija pakeistas
tausojantj jrenginj (gavus Klimato kaitos
programos léSas)

3.2.3. Europos Sajungos projekty bei kity Igyvendinamy projekty/programy skaicius ne maziau | ne maziau | ne maziau | ne maziau | ne maziau 1

finansavimo Saltiniy projekty rengimas,
dalyvavimas jvairiose paslaugy finansavimo
programose

3.3. UZdavinys. Istaigos techninés biiklés gerinimas




3.3.1. Transporto priemoniy parko atnaujinimas

Atnaujinty (riidziy profilaktika) automobiliy
skaicius

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

ne maziau 1

Isigyty automobiliy skaicius

ne maziau 1

ne maziau 1

3.3.2. Vidaus patalpy bei pastaty iSorés remontas Remontuoty, atnaujinty patalpy/pastaty ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1
(jskaitant apSvietimo sistemy modernizavima, skaiCius
laipty remontg ir pan.)
3.3.3. Istaigos padaliniy kiemo aplinkos Sutvarkyty kiemo aplinky skaicius ne maziau 1 ne maziau 1 ne maziau 1
apzeldinimas (Rokiskio (Juodupés (Obeliy

poliklinika ir | ambulatorijos) | ambulatorijo

Pandélio S)

ambulatorija)
3.4. UZdavinys. Korupcijos prevencijos plétra
3.4.1. Skaidrios jstaigos vardo gavimas Vardas suteiktas suteiktas
3.4.2. Korupcijos prevencinio plano priemoniy Igyvendinti pilna apimtimi vieSinama vieSinama vieSinama vieSinama vieSinama

igyvendinimas




