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ROKISKIO MOKYKLOS-DARZELIO ,,AZUOLIUKAS*
2019-2021 METU STRATEGINIS PLANAS

1 SKYRIUS
JVADAS

Rokiskio mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas® 2019-2021 m. strateginis planas parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos S3vietimo jstatymu,
Valstybés $vietimo 2013-2022 mety strategija, Geros mokyklos koncepcija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lictuvos Respublikos S$vietimo ir
mokslo ministro jsakymais, Rokiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Rokiskio rajono
strateginiu plétros planu iki 2022 m., Rokiskio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendruoju planu, Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas®
nuostatais ir kitais lokaliniais dokumentais, Rokiskio mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas* direktoriaus
metinémis veiklos ataskaitomis, mokytojy (jsi-)vertinimo, tyrimy ir mokiniy pasiekimy duomenimis
ir ataskaitomis, kitais oficialiais informacijos $altiniais. Rengiant mokyklos-darZelio strateginj plang
buvo laikomasi vieSumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy. Mokyklos-darzZelio strateginj
plang rengé darbo grupés, sudarytos mokyklos-darzelio direktoriaus 2019-04-30 jsakymais Nr. V-
277, 2019-04-30 Nr. V-278. Strateginio plano projektas buvo aptartas mokyklos-darzelio tarybos ir
metodiniy grupiy posédziuose (2019-09-10 mokyklos-darZelio tarybos posédzio protokolas Nr. 3-1,
ikimokyklinio ugdymo mokytojy metodinés grupés 2019-09-05 posédzio protokolas Nr. 4-1,
pradiniy klasiy mokytojy metodinés grupés 2019-09-05 posédZzio protokolas Nr. 5-1).

IT1 SKYRIUS
MOKYKLOS-DARZELIO PRISTATYMAS
BENDRA INFORMACIJA
Pavadinimas Rokiskio mokykla-darzelis ,,AZuoliukas®

[storija 1971 m. balandZio 1 d. jsteigtas Rokiskio lopSelis-darzelis, 1992 m. rugséjo

1 d. reorganizuotas j Rokiskio mokykla-darzelj (pagrindas: Rokiskio rajono

valdybos 1992 m. birZelio 23 d. potvarkis Nr. 129V)
Steigéjas Rokiskio rajono savivaldybés taryba
Teisiné forma BiudZetiné jstaiga
Tipas Pradiné mokykla
Paskirtis Pradinés mokyklos tipo mokykla-darzelis
Mokomoji kalba Lietuviy kalba
Pagrindiné veiklos Pradinis ugdymas, kodas 85.20
rosis
[k@irimo data 1971-04-01
Adresas Taikos g. 15, 42142 Rokiskis




Kiti kontaktiniai El. pa$tas: azuoliukasmok@gmail.com, tel. 8458 515 40, el. tinklapis:
duomenys www.rokiskioazuoliukas.It
Facebook: https://www.facebook.com/mokykladarzelisazuoliukas

I SKYRIUS
2016-2018 METY STRATEGINIY KRYPCIY PAZANGOS RODIKLIAI

Mokyklos-darZelio 2016-2018 metuy pagrindinés ugdymo nuostatos, kaip vertybinis
pamatas mokyklos-darzelio pazangos rodikliams:

ugdymas orientuotas j akademiniy rezultaty ir emocinio intelekto bei socialiniy jgudZiy
pusiausvyra;

technologinio mastymo ugdymas — prioritetiné ugdymo sritis;

| sékme orientuoto mokymo(si) strategijos, padedancios kickvienam vaikui patirti mokymosi
sekme;

vertybémis gristas ugdymas: pagarba, draugiSkumas, atsakomybe, pasitikéjimas,
bendradarbiavimas, iniciatyvumas, atkaklumas, savarankiskumas, darbStumas, pilietiSkumas,
tolerancija, dékingumas;

individualus poZiiiris j vaika bei pagarba ir pasitikéjimu gristi mokytojo ir vaiky tarpusavio
santykiai — sekmingos ugdomosios veiklos pamatas;

efektyvaus mokymo(si) principai orientuoti j mokymo(si) kokybés bei blidy patraukluma ir
tinkamai parinktg darbo tempa;

kiirybiskumg skatinanti aplinka per vaiko emocinj ry$j su mokymo(si) turiniu, saviraiSkos
laisve ir jos emocinj skatinimg, laisve eksperimentuoti, bandyti, klysti, pradéti i§ naujo, galimybe
tyrinéti, lanks¢ig vertinimo strategija, teigiamus lukesCius, vaiko pasitikéjimo savimi stiprinima,
atvirg komunikacijg;

netoleruojanti patyciy, saugi aplinka;

nuolatiné ir sisteminga mokiniy mokymosi ir rezultaty prieziira vykdoma per mokytojy
bendradarbiavima su mokiniy tévais visais vaiko ugdymo(si) klausimais.

Pirmas strateginis prioritetas. | STEAM orientuotas ugdymas, vykdant mokslo
technologijy, finansinio ir gamtamokslinio ugdymo integracinius modulius.

Pazangos rodikliai.

Parengti ir vykdomi 1 finansinio rastingumo ir verslumo, 1 gamtamokslinio ugdymo ir 1
robotikos pradmeny ugdymo moduliai, kurie yra integruoti j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas. Jy vykdymas apima 90 proc. vaiky. Finansinio raStingumo programos
vykdyme dalyvauja vir§ 50 proc. ugdytiniy tévy.

Pradinio ugdymo pakopoje yra vykdomas mokslo technologijy modulis (inZinierija ir
programavimas, finansinis raStingumas ir verslumas, gamtamoksliai), kuris tapo integruojancia
aSimi, ugdant STEAM gebejimus. Mokslo technologijy moduliams skiriama po 1 valandg per
savaitg. 30 proc. ugdymo turinio veikly yra siejama su visuomenés gyvenimu ir aplinka.

Vykdomi Erasmus+ tarptautiniai projektai. kuriy veiklos yra orientuotos | STEAM: KA1 -
mokytoju kvalifikacijos ir kompetencijy plétra (5 Salys). Pritraukta léSy — 12960,62 EUR. KA2 —
strateginiy partnerysciy, kuriy veiklose svarbi vieta tenka mokiniy mobilumams (8 $alys). Pritraukta
lesy — 22420,51 EUR.

Visi _pradiniy klasiy mokytoju yra patobuling medijy ir informacinio raStingumo
kompetencijas, dalyvaujant nacionaliniame projekte ,,Informacinis ugdymas pradiniame ugdyme®.
Ugdytiniy tévai labai gerai vertina patyriminj vaiky/mokiniy ugdyma ir iSskiria Siuos kokybés
rodiklius: platus gamtamoksliniy priemoniy, informaciniy komunikaciniy technologijy ir
programinés jrangos panaudojimas pamokose ir neformaliojo ugdymo uZsiémimuose. IT mokytojo
pagalba ir darbas komandoje su ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo mokytojais.
Naujai suformuoti vaiky/mokiniy gebéjimai dél mokslo technologijy pradmeny ugdymo.

VieSai skelbiama informacija dél STEAM ugdymo veikly internetiniame puslapyje
www.rokiskioazuoliukas.It




»AZuoliuko® facebook paskyroje. https://www.facebook.com/mokykladarzelisazuoliukas/ STEAM
ugdymo kokybés klausimai svarstomi mokyklos-darZelio savivaldos institucijose.

Mokytojy gerosios patirties sklaida dél mokslo technologiju kity rajony mokytojams ir
vadovams: Sirvinty pradinés mokyklos mokytojams ir vadovams, Rokiskio rajono ikimokykliniy
istaigy mokytojams, Ukmergés ikimokykliniy jstaigy vadovams, Panevézio rajono pradiniy klasiy
mokytojams.

Socialiniy partneriy plétra. Parengtas projektas Ugdymo plétotés centrui dél poreikio
dalyvauti STEAM $alies mokykly tinklo narystéje.

Antras strateginis prioritetas. Sukurti veiksmingas, saugias edukacines aplinkas.

Pazangos rodikliai. 5

STEAM mokymui_skirty priemoniy jsigijimas ir 1é8y pritraukimas. Svietimo ir mokslo
ministerijos Svietimo apriipinimo centro ir V§] Centrinés projekty valdymo agentiiros projektas
,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis® (projekto kodas Nr. 09.1.3-
CPVA-V-704-02-0001). Gauta 1¢8y — 2657 EUR. Jy poveikis vaiko/mokinio pazangai — pagerintos
ugdymo(si) salygos, pradéti darbai dél mini laboratorijos jkiirimo.

Lauko patyriminio ugdymo zony jkiirimas ir 18y pritraukimas. Irengti lauko sodeliai, lauko
laboratorinis kubas. Dalyvauta LR Zemés tikio rimy (ZUR) projekte ,,Auginu Lietuvai!* ir gautas
Siltnamis uz 157 EUR.

80 proc. atnaujintos Mokslo technologijy edukacinés zonos priemonés. Jy paskirtis yra
orientuota j inZinerijg, programavimg, konstravima. [sigytos dvi licencijuotos edukacinés programos
— Smart Book, mozaWeb. Atnaujinta neSiojamy ir plansetiniy kompiuteriy bazé. Pritraukta l1ésy,
vykdant Svietimo ir mokslo ministerijos ir Ugdymo plétotés centro projekta ,Informatika
pradiniame ugdyme®”. Jy poveikis vaiko/mokinio paZangai: Nacionalinio egzaminy centro
vykdomas loginio mastymo konkursas — vienas mokinys apdovanotas vietimo ir mokslo ministro
raStu. Rajono gamtamokslinio ugdymo konkurse — pirma vieta. Rajono pradiniy klasiy mokiniy
matematikos olimpiadoje — pirma vieta. Europos mazyjy programuotojy dienoje dalyvavo visi
pradiniy klasiy mokiniai. 20 proc. mokiniy dalyvavo minétos auks¢iau jvardintos dienos konkurse.
Vadovaujantis apklausos duomenimis, 80 proc. ugdytiniy tévy mokslo technologijy veiklas vertina
puikiai. Vadovaujantis stebéjimy protokolais, mokytojy taryboje yra formalizuota i$vada, kad
mokslo technologijy moduliy vykdymas 30 proc. pagerino mokiniy auk$tesniuosius gebéjimus.

Judéjimo takeliy. sporto aikStyno jrengimas. [vykdytas mokyklos-darZelio tarybos
pareikalavimas. Garantuota saugi lauko zony aplinka. Sukurta universali sporto zona, garantuoja
mazojo futboliuko ir krepSinio mokymg ir gebéjimy plétra. Ja naudojasi 206 vaikai/mokiniai, 3
kuriuos moko mokytojas, turintis specialy pasirengima. Jy poveikis vaiko/mokinio paZangai:
prieSmokyklinio amzZiaus vaikai — sveikatiados nugalétojai rajone ir $alyje. Pradiniy klasiy mokiniai
— 3 vieta rajono kvadrato varzybose. Skirtas finansavimas — 24.000 EUR (biudZeto 1é30s).

Tredias strateginis prioritetas. Vaiko/mokinio pazangos ir pasiekimy vertinimo Kaita.

Pazangos rodikliai.

Sékmingai aptarta pazangos ir pasiekimu vertinimo sistema ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo mokytojy, vadovy ir tévy komandose. Sékmingai naudojama elektroniné platforma ,,Misy
darzelis®, kurioje yra sistemingai formuojamas individualaus vaiko paZangos profilis. Du kartus
metuose apibendrinami vaiko individualios pazangos ugdymo pasiekimy zingsniai. Auks§éiau
Ivardintame procese dalyvauja 90 proc. ugdytiniy tévy. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams rengiamas individualus planas, numatoma Svietimo specialisty pagalba.

Pradiniy klasiy mokiniy vertinimas ir jsivertinimas orientuotas j dalykines ir bendrasias
kompetencijas. naudojant Eduka dienyno VIP platforma. 100 proc. tévy dalyvauja pokalbiuose su
mokytojais dél mokinio/vaiko pasiekimy paZangos. Vykdomi mokiniy ir mokyklos vadovy
pokalbiai dél pazangos, kuriuose dalyvauja 25 proc. mokiniy. Kokj poveikj mokinio brandai, jo
pasiekimams ir pazangai turé¢jo pasirinktos veiklos tobulinimas? - 30 proc. mokiniy, daugiau nei
pragjusias metais, sustiprino mokéjimo mokytis, mokymosi bendradarbiaujant kompetencijas, 75
proc. mokiniy geba susirasti, iSskirti ir panaudoti mokymuisi reikalingg informacija, 20 proc.
padidéjo aktyviai besimokanciy mokiniy skaifius, kurie pakankamai gerai geba kelti idéjas, rasti
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sprendimus, priimti susitarimus su draugais, 20 proc. mokiniy patobulino angly kalbos jgiidZius,
dalyvaujant tarptautiniuose mobilumuose pagal Erasmus+ projekts. Pasiekimy jsivertinime
dalyvauja visi mokiniai. 25 proc. mokiniy paZanga aptarta, dalyvaujant mokyklos vadovams ir
mokiniui.

Projekty valdymo ir vadybiniy sritiy pazangos rodikliai.

Erasmus+ 2 pagrindinio veiksmo bendrojo ugdymo sektoriaus tarpmokyklinés strateginés
partnerystés projektas ,,Children tell the history*. PaZangaus delegavimo principu, inicijuotas
tarptautinio projekto Erasmus + rengimas ir vykdymas su partneriu Istituto A. Oriani, Faenza
(Italija). Projekto vykdyme dalyvavo 70 proc. mokiniy/vaiky tévy. Sekmingai inicijuotas socialiniy
partneriy pritraukimas. Nauji partneriai: Krokuvos privati pradiné mokykla (Lenkija), rajono
kultiiros ir $vietimo jstaigos. Stipriai isreikstas kokybiskas gebéjimas del mokyklos-darZelio veikly
vieSos reprezentacijos: Erasmus+ tarptautinio projekto ,,Children Tell the History* baigiamoji
tarptautiné konferencija: ,Istorijos mokymo inovacijos ir integracijos taSkai Siuolaikingje
mokykloje*. Dalyvavo 3alys: Lietuva, Lenkija, Italija. Iki dabar palankiai formuojami vieSieji rySiai
dél vykdyto projekto tgsos: renesanso muzikiné programa ir sukurtas intelektinis produktas yra
reprezentuojami miesto kaip kultiiros sostinés, renginiuose, Litexpo parody rimuose.

Erasmus+ 1 pagrindinio veiksmo bendrojo ugdymo mobilumo projekto Nr. 2017-1-LTO1-
KA101-035041 ,,Penkios pavaros j ateitj. Stipriai i§reik$tas vadybinis geb¢jimas biiti mokymosi
vedliu besimokangioje bendruomenéje. ] tarptautinius mokymus iSvyko 50 proc. mokytojy per
mokslo metus.

Erasmus+ 2 pagrindinio veiksmo bendrojo ugdymo sektoriaus tarpmokyklinés strateginés
partnerystés projektas ,,MaZieji mokslininkai kuria ir stato Europa®”. Vadybin¢ iniciatyva dél
atvirumo pokyc¢iams: tarptautinis bendradarbiavimas su 8 $alimis, skatinamos iniciatyvos dalintis
turima patirtimi, buvo sukurtos palankios sglygos tarptautiniams mokytojy ir mokiniy
mobilumams. Labai gerai buvo jvertinta mokytojy ir vadovy reflektuojanti praktika del ugdymo
turinio inovatyvumo tarptautiniu lygmeniu, nacionaliniu — Raseiniy, Panevézio, Rokiskio,
Ukmergés Svietimo jstaigoms.

Svietimo ir mokslo ministerijos ir Ugdymo plétotés centro projektas ,,Informatika pradiniame
ugdyme* Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001. Buvo stipriai iSreiksta vadybiné iniciatyva del funkeijy
delegavimo mokytojams, tobulinant jy skaitmenines kompetencijas per minéto projekto
igyvendinima.

Erasmus+ 1 pagrindinio veiksmo bendrojo ugdymo mobilumo projekto Nr. 2019-1-LTO1-
KA101-060358 ,,Multiplikatoriaus efektas ugdyme® jgyvendinimas ir gerai iSreikSta vadybiné
iniciatyva:  plétoti mokytojy profesines kompetencijas tarptautiniu lygmeniu, tam sukuriant
palankias salygas.

_ IVSKYRIUS '
ISORES APLINKOS ANALIZE
PEST ANALIZE

Politiné aplinka. Lietuvoje Siuo metu triksta pasitikéjimo valdZia, silpn€ja demokratinés
vertybés, didéja socialiné atskirtis ir emigracija. Tai daro jtakg ir Svietimo sistemai, kuri yra
orientuota | Vakary ir skandinavi$ky Saliy vertybes, yra formuojama pagal Europos Sajungos
Svietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis sukurta ilgalaike raidos strategija. 2013-2022 mety
Valstybingje Svietimo strategijoje numatyta ugdymo turinj sieti su Siuolaikinémis asmens
kompetencijomis ir sukurti ugdymo turinio atnaujinimo sistema. Vienas pagrindiniy siekiy — kurti
kokybeés kultiirg visoje Lietuvos $vietimo sistemoje. Sios kokybés kultiiros vertybinis pagrindas yra
keturiy principy laikymasis; socialinés bendrystés (jvairiy institucijy ir Svietimo subjekty sutelktis
sprendZiant su $vietimu susijusias problemas); subsidiarumo (visy Svietimo subjekty jsitraukimas |
sprendimy priémima); auks¢iausiy rezultato siekio (bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy
ugdymas) ir pagrjsty sprendimy (duomenimis grista vadyba ir lyderystés darna).



Dabartinés politinés pastangos gerinti §vietimo sistemos rezultatus Lietuvoje ir Europoje
siejamos su padidéjusiu démesiu 3vietimo priezitrai, kuri yra Siuolaikinés Svietimo vadybos
sistemos dalis. Svietimo prieZifiros prerogatyva — stebéti ir vertinti, kaip Svietimo teikéjai savo
veikloje vadovaujasi visuomenés nustatyta gero ugdymo(si) samprata. Prireikus Svietimo prieZirg
vykdantys subjektai siilo, rekomenduoja jvairias priemones gero ugdymo(si) sampratai jgyvendinti.
Akivaizdu, kad $vietimo prieZitira apima maZiausiai du aspektus — kontrolés ir pagalbos. [vertinus
dabarting Lietuvos $vietimo prieZitiros bikle jvairiy Europos $aliy patir¢iy kontekste, galima daryti
isvadas, kad miisy 3alyje pastaraisiais metais: a) yra vykdoma valstybiné Svietimo prieZiura,
orientuojantis j strateginius $vietimo tikslus, siekiant laikytis teisés akty ir galimy paZeidimy
prevencijos; b) Svietimo prieZiliros sistemoje daugiau démesio skiriama Svietimo stebésenos,
vertinimo, konsultavimo, tobulinimo aspektams. Pagrindiné §vietimo srities problema — kiekviena
politiné valdZia jau 10 mety bando jgyvendinti naujas Svietimo reformas, kurios iki Siol nedave
rezultaty. Lietuvos mokiniy pasiekimai Europoje — vieni i§ pras¢iausiy. 2017-2018 m. — nestabilios
politinés situacijos Lietuvoje laikotarpis tiek valstybeje, tick savivaldybéje.

Teisiné aplinka. .Svietimas — veikla, kuria sickiama suteikti asmeniui visaveréio
savarankiSko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebeymus Mokytis yra
prigimtiné kiekvieno Zmogaus teis¢. Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés ateities
kirimo biidas, grindziamas Zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés
atsakomybés pripaZinimu, demokratiniais santykiais, $alies kultiiros tradicijomis. Svietimas saugo ir
kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro Zmogaus gyvenimg prasmingg, visuomenés
gyvenimg — damq ir solidary, valstybés — pazangy ir saugy. Svietimas savo paskirtj geriausiai
atlieka tada, kai jo raida lenkia bendrgjg visuomenés raidg. Jis yra prioritetiSkai valstybés remiama
visuomenés raidos sritis” (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas). Svietimui aktualiuose
dokumentuose keliami tokie Svietimo ir mokymo tikslai (Zr. 3 lentelg):

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%

Ugdyti dorg, siekiantj Ziniy, savarankiska,
atsakinga, patriotiSkg Zmogy.

Ugdyti Siuolaikinj kultdiros ir technologijy
lygj atitinkancias

Veikli, solidari, besimokanti visuomené.
Orientacija |  kirybingumo, pilietiskumo,
lyderystés ugdyma.

Veiksmingos mokymosi visg gyvenima sistemos

kompetencijas. klirimas.

Sudaryti salygas nuolat tenkinti mokymosi Visy besimokandiy asmeny gabumus
poreikj. atskleidzianciy.

Perteikti  kultliros vertybes ir ugdyti Programy kiirimas, judumo skatinimas.

kultiirine tapatybe. Socialinés atskirties maZinimas.

Sudaryti salygas jgyti pilietinés ir politinés

kultiiros pagrindus.

EBPO ,,Inovacijy strategija*

Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo
srityje strateginéje programoje ,,ES 2020

Naujoviy kiirimo galiy (kuriy pagrindas —
platus iSsilavinimas, platus jgyty gebéjimy
spektras, lankstus jy atnaujinimas)
Zzmonéms suteikimas.

Kelio naujovéms atvérimas.
Ziniy kirimas ir taikymas.
tobulinimas

Valdymo

Mokymasis visa gyvenimg ir judumas.
Svietimo ir mokslo kokybeés bei veiksmingumo
gerinimas.

Vienody galimybiy, aktyvaus pilietiSkumo
skatinimas.
NovatoriSkumo ir  kurybingumo  visuose

$vietimo ir mokymo lygmenyse didinimas.

Lietuvos Svietimo strateging raida apibréZianc¢iame dokumente — Valstybingje Svietimo 2013—
2022 mety strategijoje nurodomas tikslas — duomeny analize ir jsivertinimu grjstos Svietimo
kokybés kultiiros diegimas — pabrézia Svietimo prieziliros svarba visai Salies Svietimo sistemos
raidai. Tarp Sio tikslo siekimo uzdaviniy ypac¢ aktualiis kokybés valdymo savireguliacijos diegimo,
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esamos biiklés ir rengiamy sprendimy vertinimo stiprinimas. Svietimo jstaigy darba reglamentuoja
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, Valstybés Svietimo
2013-2022 mety strategija, Geros mokyklos koncepcija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimai, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymai,
rajony savivaldybiy tarybos sprendimai, rajony strateginiai plétros planai, rajony bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos bendrieji planai, mokykly nuostatai ir kiti lokaliniai dokumentai.

2018 m. jsigaliojo jstatymas, kuris numato terminuotas 5 mety darbo sutartis mokykly
vadovams. Sprendimas priimtas tikintis mokykly ir mokiniy pasiekimy paZangos, tatiau jvedus
kadencijas, triksta mokykly vadovy, mokyklos direktoriaus pareigos néra patrauklios dél
visuomenéje suformuotos nuomonés, nemotyvuojanéio darbo uzmokes¢io ir socialiniy garantijy
stokos.

Ekonominé aplinka. Lietuva orientuojasi | moderny, Ziniomis grindZiama ukj, todél
Ziniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. UNESCO bei Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija rekomenduoja $vietimui skirti ne maziau kaip 6 proc.
BVP. Nacionaliné §vietimo strategija 2013-2022 metams numato, kad Svietimui tenkanti BVP dalis
6 proc. rodiklj turéty pasiekti 2022 metais, o 2017 metais pagal plang rodiklis turéty buti 5,8 proc..
Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis 2016 metais Svietimui teko 4,3 proc. BVP, o 2017
metais §is rodiklis sieks 4,7 proc. bendrojo vidaus produkto.

Bendrasis ugdymas iki 2018 m. rugséjo 1 d. buvo finansuojamas vadovaujantis Mokinio
krepselio 1é3y apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika. 2017 m. mokinio krepselis (MK) vienam
mokiniui sudaré 1045 EUR. Nuo 2018 m. rugsé¢jo 1 d. jsigaliojo naujas Mokymo IéSy
apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas, kuris nustato mokymo léSy skyrimo
principus: ugdymo planui jgyvendinti léSos skiriamos pagal sglyginius klasiy komplektus mokyklai,
o léSos pagalbai ir valdymui perskirstomos savivaldybés lygmenyje. Salyginiy klasés komplekty
finansavimo modelis gimnazijai néra palankus, nes sudétinga formuoti klasiy komplektus pagal
nustatyta metodikg, kai mokiniai mokosi dviejuose pastatuose, kuriuos skiria 2 kilometrai,
neuztenka lésy mokytojy darbui apmokeéti, nes mokytojy kvalifikacija gimnazijoje yra aukStesné nei
nustatytas Lietuvos vidurkis. Nepaisant to, kad 1éSos mokykloms didéja, mokiniy apriipinimas
mokymo reikmémis blogéja, nes Salyje fiksuojama auganti infliacija — bendras kainy didé¢jimas. Be
to, vadovélius keiia modernios ir inovatyvios mokymo priemonés, kuriy kaina yra sglyginai
didesné. Akivaizdu, kad mokyklai keliami reikalavimai informaciniy technologijy diegimui, gamtos
tiriamiesiems darbams (laboratorijoms), mokiniy kultlirinei paZintinei veiklai realiai negali biiti
igyvendinti dél per mazo finansavimo.

Neformaliojo vaiky S§vietimo programoms, iSskyrus ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
formalyjj $vietimg papildancio ugdymo programas, 1éSos skiriamos i§ valstybés biudzeto ir/arba
Europos Sajungos finansinés paramos ir bendrojo finansavimo 1€3y. Rekomenduojama neformaliojo
vaiky $vietimo 1é3y suma vienam programoje dalyvaujan¢iam vaikui — 15 eury per ménesj. Sios
léSos skiriamos neformaliojo vaiky Svietimo teikéjams, iSskyrus mokyklas, teikianéias bendraji
ugdyma. Jos paskirstomos ir naudojamos savivaldybiy nustatyta tvarka neformaliojo vaiky $vietimo
programoms finansuoti, vadovaujantis §vietimo ir mokslo ministro patvirtintu Neformaliojo vaiky
$vietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprasu.

Socialiné Kkultiiriné aplinka. Sunki gyventojy ekonominé padétis, didelis nedarbo lygis,
Seimos krizé, vaikai augantys socialinés rizikos grupés Seimose didina socialinius mokyklos
jsipareigojimus. Nerimg kelia prastéjanti mokiniy sveikata: didéja atleisty nuo kiino kulttros
pamoky mokiniy skaifius dél netaisyklingos laikysenos, regéjimo, virSkinimo trakto ir kity
sutrikimy. Mokyklose nuolat propaguojama sveika mityba ir gyvensena, jgyvendinami
sveikatingumo projektai. Salyje ilieka gimstamumo ir tuo pa¢iu mokiniy skai¢iaus maZéjimo
tendencija. Dél demografinés situacijos ir emigracijos kasmet mazdaug 2 proc. maZzéja mokiniy
skaidius regionuose.

Technologiné aplinka. Lietuvos informacinés visuomenés plétros koncepcijos esmé —
informaciniy technologijy plétra visose gyvenimo srityse: privacioje erdvéje, valstybinése
jstaigose, paslaugy sektoriuje ir komunikacijy srityje. Vis daugiau mokykly apriipintos
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moderniomis technologijomis, kompiuterine jranga, ta¢iau iSkyla efektyvaus disponavimo
problema, nes mokytojams triiksta drasos, motyvacijos ir Ziniy tikslingai ir paveikiai panaudoti
informacines technologijas pamokoje.

Aplinkos apsauga. Lietuvoje nuolat skatinamas pilieciy atsakingumas ir draugiSkumas
aplinkai. Si koncepcija persikélusi j mokyklas, kurios vykdo atsakingy mokykly programa:
ridiuoja Siuksles, taupo elektros energijg, Siluma, vandenj, tvarko mokykly aplinkg, kiirybiskai
perdirba atliekas. Aplinkos apsaugos idéjos ir veiklos jtraukiamos ] ugdymo process,
organizuojamos akcijos, konkursai, jtraukiama vietos bendruomene.

V SKYRIUS _
VIDINE APLINKOS ANALIZE

Mokyklos-darZelio bendruomenés mikroklimatas grindZiamas pagarbos ir pasitikéjimo
principu, kuriamos saugios aplinkos. Kasmet vyksta draugystés, tolerancijos, gerumo, savaités be
paty¢iy, labdaros, sveikatingumo, ekologinés, §varos ir kitos pilietinés akcijos, kurias inicijuoja
savivaldos institucijos.

Mokykloje-darzelyje veikia pagalbos vaikui sistema. Bendromis Vaiko gerovés komisijos ir
mokyklos bendruomenés pastangomis kuriama pakantumo ir pagalbos mokiniui, turin¢iam
mokymosi sunkumy, kultiira. Organizuojamos konsultacijos mokymosi sunkumy turintiems
mokiniams.

Mokykloje-darzelyje vertybiy sistema atsispindi jos veikloje ir iSorin¢je kultiroje.
Mokykloje-darZelyje sukurta kultiiring, edukaciné aplinka. Pasiekta auksta renginiy organizavimo ir
vedimo kultira.

Veikiantys neformaliojo $vietimo bureliai plétoja mokyklos-darzelio tradicijas ir kultiira,
tenkina visy amziaus tarpsniy vaiky savirai$kos poreikius ir galimybes, padeda mokiniams
socializuotis visuomenéje. Neformaliojo $vietimo veiklose dalyvauja apie 70 proc. mokyklos
mokiniy.

Bendraudama su socialiniais partneriais, sickdama aukstesnés ugdymo kokybés, kiirybiskumo
ir jvairesniy saviraiSkos poreikiy tenkinimo buidy, mokyklos-darZzelio bendruomené nuolatos
tobulé¢ja. Bendruomené bendradarbiaudama mokosi ir vykdo gerosios patirties sklaida, kuria
mokyklos- darZelio jvaizdj ir tampa patraukli Rokiskio rajono gyventojams. Organizuojami
projektai, bendri renginiai, netradicinio ugdymo dienos. Mokyklos-darzelio bendruomenés
gyvenime dalyvauja politikai, menininkai, verslininkai, rajono jmoniy vadovai ir kiti atsakingi
darbuotojai, kurie dalijasi savo profesine patirtimi.

Mokykla-darZelis, tesdamas ir puoselédamas sengsias tautines ir kultlirines tradicijas,
atsizvelgia | dabarties situacijg, kuria naujas, $iuolaikines tradicijas ir naujas renginiy formas.

Organizacijos struktiira ir Zmogiskieji iStekliai. Rokiskio mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas*
veikla organizuojama pagal patvirtintg valdymo organizacijos struktiira (direktoriaus 2019 m. liepos
5 d. jsakymas Nr. V-324 |, www.rokiskioazuoliukas.It).

Rokiskio mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas™ strateginis valdymas yra geras. Mokykla-darZelis
kaip vientisa sistema ir visi mokyklos-darzelio organizacijos elementai apraSomi mokyklos-darzelio
nuostatuose. Mokyklos-darZelio savivaldos institucijy veiklas reglamentuoja mokyklos-darzelio
nuostatai, kuriuose atspindi jy veiklos tikslai, formavimo principai, struktiira, veiklos procediira.
Mokyklos-darZelio veiklos efektyvumui bei skaidrumui uztikrinti pagal Lietuvos Respublikos teises
aktus, kai kurioms specifinéms veikloms atlikti yra formuojamos darbo grupés. Darbo grupiy
veikla reglamentuoja mokyklos-darZelio direktoriaus jsakymai. Mokyklos-darzelio administracijos
veikla formalizuojama veiklos plane ménesiui.

Funkciné mokyklos-darzelio valdymo struktiira yra reglamentuota nuostatuose, patvirtintuose
Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2018 m. kovo 23 d. sprendimu Nr. TS-78.

Mokyklos vadovai: direktorius — 2 vadybiné kvalifikaciné kategorija, vadybos eksperté.
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui — 2 vadybiné kvalifikaciné kategorija.

Mokykloje-darzelyje dirba 21 mokytojas. 6 mokytojai metodininkai, 1 mokytoja eksperté, 11
vyr. mokytojy, 3 mokytojai.




Planavimas. Mokykloje-darZelyje yra §ios plany grupés: bendrieji planai (metinis veiklos
planas, ugdymo planas, vieSyjy pirkimy planas, dokumentacijos planas, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo planas); specialieji planai (metodinés veiklos planas, vaiko gerovés komisijos planas,
mokyklos-darZelio tarybos darbo planas, stebésenos planai); individualds mokytojo planai
(ilgalaikis metinis planas, savaités planai, individualios vaiko/mokinio paZangos planas);
individualiis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytoju planai (ilgalaikis metinis planas,
savaités planai, individualiis planavimo uZra$ai, vaiko ugdymo gebéjimy aplankas); individuals
logopedo, spec. pedagogo planai. Planai formuojami elektroninéje erdvéje: ,,Mano darzelis®,
Eduka dienynas.

Koordinavimas ir kontrolé. Mokykloje-darzelyje vykdoma racionali veiklos prieZilra,
kurios poreikis nustatomas, atsizvelgiant j veiklos rezultatus. Plany rezultatyvumo prieziiirg vykdo
atitinkamus planus sudar¢ darbuotojai.

Formalios plany rezultatyvumo kontrolés laikotarpiai — pusmeciai. Pristatymas vyksta
savivaldos institucijy posédZiuose. Einamoji kontrolé orientuota i individualy lygj — vertinami
Eduka dienyno jrasai, teminiy ir metiniy plany dermeé, pamokuy proceso stebéjimas.

Siekiant pagerinti mokyklos-darZelio koordinavimo ir kontrolés sritj, numatyta aktualizuoti
ugdomajg prieziora ir refleksinius pokalbius, kurie paskatinty visy ugdymo pakopy kontrolés
kryptinguma.

Sprendimy priémimas. Mokyklos-darzelio sprendimy priémimas vyksta savivaldos
institucijose, jvairios paskirties darbo grupése. Demokratinis sprendimo priémimas yra stiprioji
mokyklos-darzelio valdymo savybé. Institucinio lygmens sprendimus priima mokyklos-darzZelio
direktorius, suderinus su mokyklos-darzelio savivaldos institucijomis: (veiklos perspektyvos,
ugdymo planas, ugdymo organizavimo tvarka, vertinimo sistema, renginiai, projektai, biudZeto
kontrolé, jstaigos savivaldos organy kontrolé, jvairaus laikotarpio plany svarstymas, skirtingy
pakopy ugdymo turinio dermé, aplinkos fizinis ir psichologinis saugumas ir sveikatingumas).
Vaiko gerovés komisijoje — vaiko psichologinis ir fizinis saugumas, mokymosi sékmés ir pagalba,
prevenciné veikla, lankomumas.

Fiziniai iStekliai. Mokyklos-darzelio finansiniai iStekliai valdomi, vadovaujantis rajono
tarybos sprendimu ir mokyklos-darzelio direktoriaus patvirtinta biudzeto programa
kalendoriniams metams. Mety pabaigoje atlickama mokyklos-darzelio finansiné analizé, kuri
pristatoma mokyklos-darZelio tarybai. Vadovo ataskaita teikiama rajono tarybai.

Mokyklos-darzelio finansiniai iStekliai: 1. Valstybés finansavimas (mokinio krepSelis). 2.
Savivaldybés finansavimas (aplinkos krepselis). 3. 2 proc. gyventojy pajamy mokestis. 4.
Projektine veikla. 5. Tikslinis réméjy finansavimas.

Siekiant gerinti mokyklos-darzelio finansiniy itekliy valdymo sritj, buvo kryptingai
organizuota 2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io paramos pritraukimo veikla, savalaikiai ir
kryptingai rengiami tarptautinio lygmens projektai, kurie saglygojo finansines investicijas.

) VI SKYRIUS
PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

1. Geras mokyklos-darzelio jvaizdis. 1. Patirties stoka identifikuojant gabius vaikus
2. Stipriai iSreikstas tarptautinis | ir pritaikant jiems ugdymo turinj.
bendradarbiavimas. 2. Socialinis — emocinis ugdymas.

3. Saugios, jaukios bei skatinanCios aktyvy | 3. VieSyjy erdviy modernizavimas.

poilsj edukacinés aplinkos. 4, Veiksmingas suasmenintas mokymas(is).

4. Nuolat atnaujinta mokslo technologijy | 5. Mokymo(si) pasiekimy duomeny analizé ir
edukacin¢ aplinka. juy panaudojimas mokinio paZzangos augimui.

5. Mokymosi laikas lanks¢iai pritaikomas | 6. Kolegialus mokymas(is).

integruojant dalykus, organizuojant veikla. 7. Ugdymo turinio integralumas.

6. Eduka, ,Mano darZelis® elektroniniy




dienyny teikiamos edukacinés paslaugos del
vaiko individualios paZangos ir elektroniniy
pratyby integravimo.

7. Vadovai, skatinantys naujoves.

8. Kiirybingi mokytojai.

9. Kvalifikuota pagalbos mokiniui specialisty
komanda.

10.  Dalyvavimas  Tarptautiniuose
Nacionaliniuose tyrimuose.

11. Mokiniy rezultatai vir§ija Salies vidurk].
12. Erasmus+ tarptautiniy projekty patirtis. 13.
Stipriai iSreikstas tévy  dalyvavimas
bendruomenés veiklose: mokyklos-darZelio
renginiai  jstaigos, rajono, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu.

14. Mokytojai geba burtis | komandas bendram
tikslui.

15. Tarptautiniai mokiniy mobilumai.

beil

GALIMYBES

GRESMES

1. Mokyklos-darzelio rekonstrukcija.

2. Mokytojy lyderiy skatinimas.

3. Nuoseklus mokiniy socialiniy emociniy
igtidziy lavinimas ugdymo procese bei klasiy
valandéliy metu.

4. Individualios mokinio paZangos tvarkos
apraSo parengimas.

5. Aukstesniyjy mastymo gebéjimy ugdymas.
6. Aktyvesnis integruoty veikly, atviry pamoky

organizavimas.

7. Aplinky, skatinan¢iy kiiryba, tiriamaja
veikla, poilsj, klirimas.

8. Siuolaikinés technikos bei ugdymo(si)

priemoniy plétra.

1. Rokiskio rajono savivaldybé neuZtikrina
pakankamo finansavimo.

2. DazZna prioritety ir reikalavimy kaita SMSM
lygmeny.

3. Miesto mokykly konkurencingumo grésme.
4, Nuolatinis mokyklos tobuléjimas gali kelti
mokytojy, nespéjanéiy reaguoti | pokycius,
nepasitenkinima.
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